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 مʗƀمة 

ʲʺǽب   لȄدرʱالعʺل  الƑ Ƒدانʽʺف الƑ اد   هد معʨالȐ العƑدسة الʻاو  للهॽجʨلʨʻؔʱل  الƀالǺʺ ʦॺȂ ا ةʻ  برنامʳه  ؗانأر  مʧ أساسॽا رؗ
Ƒʺǽع هنلأ  ؛الأكادॼʻƔ ʧم  Ȅال العامة وأهدافه الʺعهد  رسالةو   ةرؤƑʱ تʶʱدة فد هʨʳف الƑ ارʡه إॽر سعȄʨʢʱر  لʽʶته  م
 الʨاقع معॽʢات   مʧ مʱʶʺدة عʺلॽة بʨʸرة الʸلة ذات  الʺʱʳʺع مؤسʶات  مع بالʱعاون  الʺعرفॽةو   العلʺॽةو  الʱعلॽʺॽة

 ةالأكادʼʺǽ الدراسة  أʻŝاء ʺلالع سʨق  مع ʺازجلʱبا للʢلॼة الفرص  وإتاحة فةالʺʱʵل والʺعرفة العلʦ ب أنلƑ  ʨʳالعʺل
 تʱʷʺل والƑʱ هʸʦتʸʵ مʳالات  Ƒف مهʺة عʺلॽة مهارات  إكʶʱاب  ةللʢلॼ  الʺʽدانƑ Ƒالعʺل الʱدرȄب  ॽʱƔح إذ  ،الʤʻرȄة

Ƒزامالإ علʱل  ʦॽارة العʺل بقŝالعʺل ومهارات  داعالإب وإ  y ʸʵʱالƑ ʧʺق ضȄن   العʺل، فرʨؔزلة الʺهارات  هذ ه وتʻʺب 
 .مدƔرȄهلعʺل و ا اب ربأ Ƒعل عʯʰا تؔلف لا بʨʸرة الʺʱʵلفة العʺل مॽادƑ ʧƔف للدʨŦل لʢالب ǽكʰʶʱها ا مॼكّرة ʰŦرات 

 الʦʹؒʯلʦجॻا للŪʗʹƌة و   الƏالع Ȏلʸعʗƌ الʦاد واʗƋƕاف الةوالʙ  ŪʙؤȂةال .1
 الʸعʗƌ:  رؤȂة �

و ǒالر  الʨʻƑ  ʻؔʱلʨجلʱؔوا  Ƒ هʻدسال  الʱعلƑ  ʦॽ ف  إقلॽʺॽاو   مʴلॽا  الʽʺʱزادة  الʱقدم  رع  الʺʶʱا  ʨƑلʨجلʺʨاكॼة 
ʢʱات ومॼق العʺل و  لʨةسॽʰا تلॽʱع و إحʺʱʳʺةجات الॽʺʻʱالʺ االʶʱ مة.اد 

� :ʗƌعʸالة الŪر 

ʧ Ȅ  ʧ قادر ǒ ز ʧʽ مʼʺʱج مهʻدسǒ وتʵر   الأكادƑʺǽ  الʽʺʱز  ʴʱقʽقب   الʨʻؔʱلʨجॽالهʻدسة و ل  الƑالع  ʨȐاد معهد ال  Ɣلʱزم
Ƒالعل  عل ʘʴॼؔار والʱالإبداع والإبʺƑ  الذات ʦعلʱوالƑ  اʻʺر والʺʱʶʺة فالʶف Ƒ   قʨلالع  سʴʺل الʺƑ  والإقلॽʺƑ  ،

ة ا  مة.الʺʱʶدا الॽʺʻʱةأهداف   ʴʱقʽقلʺع ʳʱʺلا تȄʨʢرو   تॽʺʻة Ƒلفعالة فوالʺʷارؗ

 الʸعʗƌ: أʗƋاف �
- ʻʰتƑ دسʻفؔر هƑ  ةʺʸةذو بॽʺقق   علʴزةتʽم  ʶافʻتʼ للʺعهد ة. 
 ʨل الʢالب. ة جاذبة مʨʴʺʱره حॽ ̋ॽتعل  بʯʽة تʨفʽر -
-  ̋ ʻةتॽ  مهارات رȄ لد  الأعʺال ادةȐ لاب باʢلʱالȄص  ب درʸʵʱʺدوات وورش الʻالعʺل.وال 
والفʲ ॽʻقافوال  الرȄاضॽة)   ةॽالʢلاب  ʢʷةنالأدة  Ȅاز  - والʺؤتʺرات ॽوتʤʻ  (ةॽهʽوالʱرفة  ॽة  الʺعارض   ʦ

 والʺʶابقات.
 بالʺعهد.  ǽʺƑوالأكاد  Ȑ دار رفع ؗفاءة الʳهاز الإ -
ة الʺʱʳʺعدور  تفعʽل -  ته. كلامʷوحل  ʸ Ȑر الʺʱʶدامة للʺʱʳʺع الʺ لॽʺʻʱةااق ʽة لʴʱق ॽالʺʷارؗ
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 الʗʯرʔȂإدارة  .2

ع وŦدمات الʺʱʳʺع، انقات الʺʸوعلا  الʱدرȄب شʨʯن    إدارة  الʺعهد ب  ʨƔجد للاʴœة الʺعهد الʺعʱʺدة،    17وفقاً للʺادة  
 س ǒ ر ʱد ال  هʯʽة  ءاʹوأع  الʺعهد   Ƒف  ةالأكادʼʺǽ  مالأقʶا   بʧʽ  الʽʶʻʱقب  امهاॽق  Ŧلال  مʧ  الʢلॼة   تدرȄب   بʷؤون   ةǒللعʻا

ʧʽالإشرافب  الʺكلف  Ƒعل  Ȅب تدر  ،ʦلابهʡ  ذل   لدȐ   الʱدرȄب   فرص   علƑ  للʨʸʴل  ʶǽعʨن   ǒʧالذ   الʢلॼة  بʥ  ʧʽوؗ
 الʺʷرف   إشراف   تʴت   وذلʥ  الʢلॼة  إلʴاق  عʧ  الॽʶʻʱقॽة  العʺلॽات   هذه  لʶʱفر  ،الʱدرȄب   لفرص  الʺʨفرة  الʳهات 

 Ƒʺǽعل  الأكاد Ƒ  ةॽب   عʺلȄدرʱرفاو   الʷʺل  Ƒدانʽʺاص   الʵاب  الʳناواللذ   ربة،الʺد   هة ل  Ɣॼكاد أ  نا راقǽ ̋ॽم و   اʽ نادॽ جد   اǽ ة 
 . الʢلاب  مع ةॽشʸʵ علاقات   قامهإ عدمة  ʤمع ملاح اʤʱامهنإو  وجدواها عʺلॽةال هذه

 :الʗʯرʔȂ ةإدار  رŪالة �

 ʧ م الʺʽدانƑ Ƒالعʺل  الʱدرȄب ب  الʺرتʢॼة ةالأكادʼʺǽو  الʱعلॽʺॽة أهدافه تʴقʽق Ƒف الʺعهد  ودعʦ مʶاعدة علƑ العʺل
 .الدراسةʱرة ف Ŧلال لॼةللʢ الفعال ʨʱجॽهوال الʱدرȄب  عʺلॽة إنʳاح Ƒف هامسالإ لŦلا

 :الʗʯرʔȂ إدارة فأʗƋا �

Ƒعʶة  تʻʳإدارة  ل  Ȅدرʱب ال  Ƒق الʽقʴعة تʨʺʳم ʧالأهداف م ʱالƑ ʧكʺǽ ʧلالها مŦ زȄتعز ʦة الأهداف ودعॽʺॽعلʱال 
 :بʻʽها مʧ للʺعهد  ةالأكادʼʺǽو 

   .ةʨʼموالʴك الʵاصة والʺؤسʶات ؗات لʷر او  هد الʺع بʧʽ العلاقة تʽŝʨقو  تʽʡʨد   (1
  الʱدرȄب  لفرص  الʺʨفرة والʳهات  الʺعهد  بʧʽ الʽʶʻʱقب ʱدرȄب لل  الʺʻاسॼة الفرص  تʨفʽر  (2
  .الʵʱرج بعد  الʺʻاسॼة العʺل مʳالات  نʨʴ الʢالب  تʨجॽه  (3
ات  الʱدرॽʰȄة الفرص  معارض  تŦ ʦॽʤʻلال مʧ الʱدرॽʰȄة الفرص  إʳǽاد  (4   .والʺؤسʶات  للʷرؗ
ة  ̓ ʨʱجʽهوال الʱعرȄفॽة اللقاءات  عقد  Ŧلال مॽʣ ʧفالʨʱ و  الʱدرȄب ب الʵاصة علʨمات لʺبا ة ʢلॼلا Ȅد تزو   (5

ʢةللॼل. 

 :الʗʯرʔȂ إدارة مʓʴولॻات �

 :ƔلƑ فॽʺا  الʺʽدانƑ Ƒالعʺل الʱدرȄب  إدارة لʻʳة مʨʯʶلॽات تʲʺʱل 

ات  ات بॽان قاعدة إعداد  علƑ العʺل (1  ص الفر  تʨفʽر Ƒف للʱعاون  اد سʱعد الإ الدƔه Ƒالʱ والʺؤسʶات  بالʷرؗ
 .الʱدرॽʰȄة
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  لؔل  الʺلاœʺة الأماكʧ إʳǽاد  Ƒف والʺʶاعدة هد بالʺع الʸʸʵʱات  لʺʱʵلف الʱدرॽʰȄة  ت جاحॽʱاالإ دراسة (2
 .تʸʵص 

 .بها ام القॽ الʺʨʱقع ʢʷةنالأ جʺॽع تƑ ʧʺʹʱالʱالʱدرȄب   إدارة للʻʳة ةǒالʨʻʶ  الʢʵة إعداد  (3
 .د هالʺع ʡلॼة تدرȄب  تʵص  Ƒالʱ مʨرالأ Ƒف العلاقة ذات  الأقʶام  مع والʺʱابعة الʽʶʻʱق (4
ات  ةالʺʨʱاصل ॽةالʺʽدان ات ار زȄال تʻفʽذ  (5  .ʱلفةالʺʵ والʺؤسʶات  للʷرؗ
6) ʧȄʨؔة علاقات  تॼʽʡ ات  معʶع  مؤسʺʱʳʺل الʴʺالƑ اد  بهدفʳǽة  الفرص  إॼاسʻʺب ل الȄدرʱ ةॼلʡ الʺعهد فƑ 

ʧقة الأماكʨةاو  الʺرمॼاسʻʺل. 
ات  دعʨة (7 الʱد   ومʴاضرات  عʺل شور  ʦتॽʤʻ و  الʺعهد  زȄارةل والʺؤسʶات  الʷرؗ هʯʽة  رȄس للʢلॼة وأعʹاء 

 .بالʺعهد 
8) ʦॽʤʻب  فرص  رض امع  تȄدرʱب  الʶح ʸʸʵʱلفة ات الʱʵʺال. 
 .للʢلॼة الॽʣʨفʨʱ Ƒجॽهوال الʱدرȄب ب الʺهʱʺة ةॽالʺʴل ت الʳها لدȐ الʺعهد  تʺʽʲل (9

 كل فʱرة ةاǽ نه د بع ʱدرȄب لل تهاهلاومؤ  قدراتها تقʦॽʽ و  الʱدرȄب  لفرص  الʺʨفرة للʳهات  دورȄةال الʺراجعة (10
 .تدرॽʰȄة

11) ʦॽʤʻعال اللقاءات  تʱةॽفȄة رॼلʢل للʰال قʰب ب دءȄدرʱال. 
  لؔافة  والʢلॼة  ʧʽʽانʺʽد الو   الأكادʧʽʽʺǽ الʺʷرفʧʽو  الʱدرȄب  بʳهات  الʵاصة جوالʻʺاذ  مات الʺعلʨ  تʨفʽر (12

 .الʱدرȄب  عʺلॽة ةॽابʁ ॽ نإو  هʦبʻʽ الʨʱاصل سهʨلة ʧʺʹǽ  بʺا الʺعॽʻة الأʡراف
  إكʶʱاب  أجل مƑ ʧالإضاف  الʱدرȄب ب ةالʢلॼ مʧ الرغॼة لدǽه لʺʧ الʴر الʱدرȄب  فرص  تʨفʽر علƑ العʺل (13

 .ات والʺهار  رات الʰʵ مʧ ʺزȄد ال
14)  ʦॽʤʻعʺل ورش ت ॼلʢة ةلʻʶة الॽœهاʻل الʨة حॽفॽة إعداد  كॽالذات   الفرصة  عʧ الॽؗ  ʘʴॼفॽةو  الʽʶرة 

 .الʺʻاسॼة الॽʣʨفॽة
15)  ʦॽʤʻار ال تȄة ات زॼلʢف لʺعارض  هد الʺع لॽʣʨʱف الƑ  اتॽرة الؔلʣاʻʺال. 
ات  Ƒف الʱدرȄب  أو ةǒالʷॼر  ʺʨاردلا إدارات  مع الʽʶʻʱق  (16   الʺعهد لʢلॼة لقاءات  ʦॽʤʻʱب والʺؤسʶات الʷرؗ

 .لهʦ اسॼةʻم تدرॽʰȄة فرص  مʦ ʧلدƔه ما وعرض 
  ʱعزȄز ل ا وʻʱ ȌʢŦفʽذ ال ونॼʶة والʺʻفذة الʺʢʢʵة ʢʷةنالأ جʺॽع Ȑ ʧʺʹʱƔ الذ  Ȑ الʱ  ʨʻʶقرȄرال إعداد  (17

 .الʧʽʶʴʱو 
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ʁ̔  هاأنش مƑ ʧالɦ  للأقʶام الʨʱصॽات  ʦǽتقد   (18 ʴتʧ ةॽب  عʺلȄدرʱف الƑ ءʨمات ال ضʨعلʺ ʱالƑ ʦʱƔ  ʨʸʴل ال  
ة  الأʡراف مʧ علʽها  .الʱدرȄب  عʺلॽة Ƒف الʺʷارؗ

 الʗʻʸاƏ Əƈالعʸل ʗʯرʔȂلل امةالع اʗƋƕاف �

  الʺعهد  ʡلاب  Ȍبر  لƑإ تهدف ʱƑال الʱعلॽʺॽة عʺلॽةال مʧ  أساسॽا جزءاً  بالʺعهد  الʺʽدانƑ Ƒالعʺل الʱدرȄب   ʲʺǽل
 صʨرة  Ƒف Ȅʹعها و  الʱدرȄب  عʺلॽة  تƑ ʦॽʤʻإل ƔؤدȐ ʺابو  الʺʧʽʸʱʵ إشراف تʴت  العʺل  وسʨق  بالʺʱʳʺع

 :بʻʽها مʧ الأهداف مʧ عدد  تʴقʽق Ƒإل وصʨلا الʢلॼة، لدȐ عʺلॽةوال العلʺॽة  الʺهارات  ॽʺʻʱةل جادة

  Ƒ ف مॼاشرة ʵراȋنالإ  مʧ وتʺكʻهʦ لالعʺ سʨق  ॼات مʢʱل  مع  تʻʱاسب  Ƒالʱ عʺلॽةال الʺهارات  الʢلॼة إكʶʱاب  (1
 .ةǒومʳد  بʻاءة  بʨʸرة الأعʺال مʱʳʺع

 .فرȄقال بروح والعʺل ǒʧ ر اŦƕ مع الʱعامل لʺهارات  لʢلॼةا تʽʰʢق (2
3)  ʨة لوصॼلʢال Ƒال ʦॽك قʨلʶنالأو  الȋاॼʹ Ƒفॽʣʨال. 
 .ةʰʼل ʱقʺʶال عʺلॽةال بॽʴاتهʦ الʵاصة القرارات  إتʵاذ  علƑ تʶاعدهƑ ʦ الɦ  بالʰʵرات  الʢلॼة تزوȄد   (4
 .بالʺعهد  الدراسॽة Ȍʢالʵ علƑ اʳॽاب ǒإ ʻعكسƔ  بʺا الأعʺال عومʱʳʺ الʺعهد  بʧʽ العلاقات  تʽŝʨق  (5
  بʯʽة  Ƒف الدراسة Ŧلال ها إكʶʱاب تƑ  ʦالʱ الʤʻرȄة لʺعارفا ʽʰʢʱقل الʺعهد  لʢلॼة ؔاملةال فرصة ال إعʢاء  (6

 .الدراسة مʧ الأʽŦرة الʺرحلة أʻŝاء حقॽقॽة عʺل
 .بʳʻاح ʦفه ال هذا ʴʱقʽقل Ƒوالʶع العʺل، سʨق  جات حॽʱالإ الʢلॼة فهʦ تȄʨʢر  (7
 الʠلॺة إʴʯƂاب ȖȂʙʟ عʗƌʯʴʸ  ʥفةال الƌʸارات مʥ مʦʸʱعة تƏ Ȗʻƀʲف الʗʻʸاƏ Əƈالعʸل  الʗʯرʤƌʴȂ ʔȂو 

ʙʻʰؒة الŪارʸʸال ʥا، مƌاومʹ لƌ: 
 :ʡرȄق عʧ  هاتʴقॽق ʦʱȄو  ،الʺهॽʻة العʺل أŦلاقॽات ب  لʱزامالإ ( 1

 .العʺل بʶاعات  لʱزامالإ -
 .د ʼبالʺʨاع  ʽد الʱق -
 .الإجʱʺاعات  حʹʨر -
 .ʴدد الʺ ʨقت ال Ƒف الʺʱدرب  الʢالب  بها ǽكلف Ƒالʱ الأعʺال ʳازنإ -
 .الʺʱʵلفة الʺؤسʶات  مʧ عةالʺʨضʨ  بالقʨاعد  لʱزامالإ -
- ʰلقʨ هالॽجʨʱ. 
 .دورȄةال الʱقارȄر إعداد  -
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 :ʡرȄق عʧ  هاتʴقॽق Ƒ  ʦʱƔالʱ الʨʱاصلॽة الʺهارات  إكʶʱاب ( 2
 . ةʳʼاب ǒ إ ةʼشʸʵ إتʸال مهارات  إʣهار -
 . فاعلॽةو  ودقة ضʨحʨ ب الʺعلʨمات  عرض   علƑ القدرة -
 .اصلللॼ  ʨʱةالʺʻاس الʱقॽʻات  إسʵʱدام -
 .ةالʺؤسʶ وŦارج داŦل مʱʵلفة ʳʺاهʽرب  لالإتʸا علƑ القدرة -
  الʺهام   لإنʳاز  Ƒجʺاع   أو  مʱʶقل  بʷكل  العʺل  ʡرȄق  عʧ  ذلʥ  تʴقʽق  ʦʱȄ و   ل،العʺ  أداء  Ƒف  الؔفاǽة -

 الʢالب   به  ǽقʨم   Ȑ الذ   العʺل  عʧ  ةॽ بالʺʶؤول  والʷعʨر  الʳʺاعة،  مع  لالعʺ  ءعب   وتʴʺل  الʺكلف بها،
 . لʳʺاعةا الأعʺ لʽالʺʱدرب، وتʶه

 : ʡرȄق عʧ  هتʴقॽق  ʦʱȄو  الʺʢلʨبة الأهداف ʴʱقʽقل هد الʺع درمʸا إسʵʱدام (3
 .الʺعهد  وŦارج داŦل الʺʱاحة الʺʸادر علƑ رفʱعال -
- ʦॽʽمات  تقʨادرها الʺعلʸةب  ومȄناقدة رؤ. 
- ʽلʴو  لتॽʽتقʦ  ماتʨالʺعل ʧادر  مʸلفة مʱʵم . 
 .ةॽ الإبداع ادرات الʺॼ لŦلا مʧ تʦʱ أن ǽʺكƑ ʧالʱ العʺل، لʺʷكلات  حلʨل تȄʨʢر -
 . Ŧƕ ǒʧر ا مʧ الʺʶاعدة وʡلب  الʺʱاحة، الفرص  إدراك -
- ʦǽل تقدʨة حلॽاب و  ،عʺلʶʱالق مهارات  إكॽادة . 

 الʗʻʸاƏ Əƈ العʸل الʗʯرʔȂ  آلॻة .3
 :عʗƌالʸ ةƙőʲ و  الʗʻʸاƏ Əƈالعʸل الʗʯرʔȂوƙ أ �

Ŧارج الʺعهد   الʺʽدانƑ  Ƒالعʺل  الʱدرȄب   ʦʤʻƔ"  علƑ  2012  عام  فƑ  الʺعʱʺدة  هد ʺعال  ʴœةلال  24الʺادة    تʻص 
 : "الƑالʨʴʻ الƑ ʱعل

ॼʶʻة للʢالॼات  مʧ الدراسة، أما بال  Ƒناال̡   ʧ ʨʱʶʺ Ȑ إجʱازو بʳʻاح الƔللʢلॼة الذ   الʺʽدانƑ  Ƒالعʺل  الʱدرȄب   ʱƔاح
  الʱدرȄب ، ومʨافقʱه علƑ جهة مرلأا Ƒة مʧ ولʼافقة ʱؗابƑ مʨ عل لʴʸ ʨال ج الʺعهد الʢالॼة Ŧار  ʱدرȄب ل ʱʷॽرȋف

 الأمر تدرب الʢالॼة داŦل الʺعهد(.   Ƒدم مʨافقة ولحالة ع Ƒ)وف

- ǽ  مʨلسقʳب  م الʺعهد  الʰرنامج    ʴʱدƔد إدارة    الʱدرȄب الهدف مʴǽ    ʧقق   بʺا  الʺʽدانƑ  Ƒالعʺل  الʱدرȄب مدة 
مʨاقع    ॽʰʡعةمع    ʱȄلاءمو   Ƒف ا  الʺʱاحة  الʱدرȄب العʺل  عǽ    ʧقل لا    ʘʽʴ ب  ،د لʺعهلʢلॼة  الʰرنامج  مدة 
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تز   أسابॽع  ŝʺانॽة عʷرة  د ولا   Ƒعل مدة    أسابॽعد  تʶʴب  الأحʨال  ؗل   Ƒوف ؗاملة.    Ƒ العʺل  الʱدرȄب عʺل 
Ƒدانʽʺةب الʱʶ .دةʺʱساعات مع 

 .الʱدرȄب بها   ʦʱƔلؔاملة الʺقررة فƑ الʳهة الƑʱ الʢالب الʺʱدرب بʶاعات العʺل ا Ɣلʱزم -

 :الƑƑ الʨʴʻ الʱهʦ علتقॽʽʺعʻهʦ و  الʱقارȄراد د وإع بʧʽعلƑ الʢلॼة الʺʱدر   افالإشر نʤام   ǽكʨن  -

مʧ القʦʶ    أكادʡ ʧƑʺǽالب، مʷرف  ǒ علƑ عʷر   ƔزȄد لا  بʺا  لؔل مʨʺʳعة مʧ الʢلاب    ʸʵǽص  -أ
ومʷرف  ا الʺʱʵص،   Ƒʺد لعلʽالʺدربة  نام الʳهة   ʧم Ƒدهʺʱعǽ    ،Ƒʺالعل  ʦʶالقʶʻƔ ا  نقاʺॽف  ʻʽا  هبʺ

 أعʺالهʦ.  تقʦॽʽو  ʻهʦع  رȄرالʱقاعلƑ الʢلॼة وإعداد  الإشراف  عʺلॽات ب لقʱƔع فॽʺا

ال  الʱدرȄب   مʽʶرةعʧ    شهرȄةنʸف    دورȄة  تقارȄر  الأكادƑʺǽرف  الʺǽ  ʷعد  -ب  Ŧلال   ʧار مȄات ز
ʼدانʽʺهات الالʳعد ʺدربة، ؗʺا  ة للǽ    رفʷʺالƑدانʽʺال    Ƒةفǽر الدورة    نهاȄاً  تقرʦॽقǽ  هॽف    ʧالب مʢال

 ʘʽامهنإ  حʤʱ    ƑفʱالȄب در  Ƒع وقدرته   ،ʱعاإسॽ ال  ب الدراسة سهإ  دȐمو   ॽʰʢʱ،Ƒق الʨاقع  ام 
الʨʳ   للʢالب   الॽʸʸʵʱة  Ƒعل الʱعرف   Ƒة ب  نافॽʻةو   الفॽʻتدرب    الʺه  Ƒʱال ، علʽهاللأعʺال 

اجॼات العʺل بʨ   إلʱزامه، و ʺʶؤولॽات وال  الʸلاحॽات وقدرته علƑ فهʦ    اده للعʺل فƑ جʺاعة،إسʱعد و 
ه ʨة واب القن اجʨ  الƑونʤامه، بالإضافة  ʨؗسل Ƒه.و لʹعف فœأدا 

مʧ  ا  الغاǽات   فॽه  ʨƔضحاً  تقرȄر   ب در ʱ̋  ال  الʢالب   ǽعد  -ج تʴققت   Ƒʱرالʱإش  Ƒف و الʱدرȄب كه    ॽؗفॽة ، 
 ها. ʼتلاش  ॽؗفॽةنقاȋ الʹعف و   تʨضॽح، مع  الغاǽات تʴقق هذه 

 :ƒلʶǺƏفة ŤاŮة ما  الʗʻʸاƏƈالʙȂʙƀʯ الʗƀǻ ȎʘمƊ الʠالʔ عʥ الʗʯرʔȂ العʸلȆʸʵ Ə ذلǐ ʣو 

o قام   الأعʺال Ƒʱاء الʻŝب بها أȄدرʱال. 
o   هذه ع  الॽʸʸʵʱة بدراسʱه    ʺالالأععلاقة  وؗبʸفة  بʺا امة،  علاقʱها   ʥف  سهدر   ذل  Ƒ  مقررات

 مʴددة. 
o الإ Ƒاحʨʻالǒ ابʳʼʰلʶة والʼ رنامجʰب ة لȄدرʱال . 
o  تدرب Ƒʱهة الʳال Ƒالعʺل ف Ƒالب فʢة الॼرغ Ȑها مدʽرجه فʵالʺعهد. بعد ت ʧم 
o  هاʤلاح Ƒʱاكل الʷʺه الʱتدر وواجه Ƒʱهة الʳال Ƒها ف ب بها فʽتلاش Ƒا بعد للعʺل علʺॽ . 
o  ن ما قدʨكǽ  ʧالب مʢال Ȑاكل اللدʷʺل للʴعلق بʱرحات تʱمق ʨت Ƒʱتد ب د ج Ƒʱهة الʳبها. ب ر ال 
o  ن ما قدʨكǽ مق ʧالب مʢال Ȑرنامج لدʰعلق بʱرحات تʱ بȄدرʱماً. الʨʺع 
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  الأكادƑʺǽ   الʺʷرفʧʽ  تقارȄرƑ  اً علبʻاء  العʺلƑ للʢالب   الʱدرȄب   تقʦॽʽالقʦʶ العلʺƑ الʺʱʵص،    ʨʱƔلƑ -د 
عॼʡǽ  Ƒʢقا لʨʺʻذج تقʦॽʽ درجات الʱدرȄب العʺلƑ وبʘʽʴ  ساس "ناجح" أو "راسب" و علƑ أو   الʺʽدانƑو 

وبʺا    علʺॽة قرره الأقʶام الॼʡقا لʦ تسب  الرا  وأالʢلاب علƑ الʻاجح    ॽʺʳع ة ل Ȅنقاȋ مʶʱاو   ʱقʦॽʽلهذا ال
ʺʢʻʺح الœاʨاسب مع اللʱƔ هاة ل. 

ة مʧ قʰل الʳهة الʺدربة، أو الʺعهد  ǒرمز   مكافأة  الʱدرȄب الʢالب الʺʱʷرك فƑ برنامج    ʻحǽ̋   أن  ʨزǽʳ -ه
 .  بʧʽ الʢلॼة غرض Ŧلق روح العʺل الʳاد والهادفب

 وذلʥ بعد عدم الإŦلال بالʷروȋ الʶابقة،    ة معʼة مʸر العربŦǒارج جʺهʨر   الʱدرȄب ʨʳز الʶʺاح بǒ -و
برامج    تʨʳ ʦॽʤʻز  Ȅ القʦʶ العلʺƑ الʺʱʵص، و علƑ حدة وبإقʱراح    مʳلس إدارة الʺعهد لؔل حالة  ةʨافقم

 إشراف إدارة الʺعهد. تʴت  ة فƑ الʵارجॽجʺاع  عʺلॽة تدرȄب 

عفƑ مǽ  ʧ  أن ǽʺكʧ  لƑ الʱدرب  علƑ مʨافقة ولƑ الأمر ع  الʴاصلʧʽ  غʽرب أو الʢالॼة  بالॼʶʻة للʢال -ز
بعض   أو  الʱدرȄب    الʱدرȄب كل  Ŧارج ساعات   Ƒهد ʺعال  العʺل  ،  Ƒزم   أنعلʱلƔ  ʢال أو  الॼة  الʢالب 

  بʻʽها مȄ    ʧكʨن ʢرحها القʦʶ العلʺƑ و ǽالʺقررات الƑʱ    بʧʽمʧ    دراسॽةلافƑ عدد مʧ الʺʨاد    الʽʳʶʱلب
الʺقررة  أن   مراعاةمع  اً،  ̓ تॽʰʢقبʲʴاً    ʢʱƔلب   امقرر  الʺعʱʺدة  الʶاعات  مʨʺʳع  الʺقررات   تʨؔن  لهذه 

 Ƒ.ارجʵال الʺʽدانƑ Ƒلʺالع ʱدرȄب ة للʶاعات الʺʢلʨبة للǒمʶاو 

 الʗʻʸاƏ Əƈالعʸل  الʗʯرʔȂ: بƈʙامج śاॻƈا

ʦʺب  مجنابر  صȄدرʱالعʺل ال Ƒ Ƒدانʽʺة الॼلʢاد  معهد  لʨالȐ العƑدسة الʻا و  للهॽجʨلʨʻؔʱبالقل  الʽبʨ ॽل ةʧʺʹʱʽ  ًالاʳواسعا م 
ʧق ال مॽʰʢʱ ةال اتॽعʺل ʱالƑ إ  تهدفƑل ʦم دعʨل ات معلʢةالॼ فƑ  ʨʳة ب ناالȄرʤʻقبال الॽʰʢʱ ةال اتॽعʺل   ॼاسʻʺت اذ  ةال 

 أن الʺʺكʧ مƑ ʧالʱ  والʺؤسʶات  بالʺʱʳʺع  عʺلॽا الʢالب  وربȌ عʺلॽةلوا الذهॽʻة تهʦراقد  وصقل تॽʺʻة Ƒف رʽالŝ ʰؔرلأا
ǽها عʺلʽف  فƑ لʰقʱʶʺال ʥذل  مʧ أن هد الʺع جد و   فقد  الʰʶب، ولهذا  .ةॽʰʢʱʼقوال الʤʻرȄة ʻاحॽة ال بʧʽ  الفʨʳة سد  وؗ

ʽز الʹرورة  وبذلƑ، ʥالʺه̒  ʰلهʦمʱʶق  Ƒف تʶاعدهʦ عʺلॽةوال ة̓ ॽʰʢʱقال الʺهارات  مʧ رʰكأ قدراً  الʢلॼة إكʶاب  علƑ الʱرؗ
 علƑ الإعʱʺاد  علǒʧ Ƒ قادر   مؤهلŦȄʳʽʧ ʧʽر  إعداد  مهام مʧ ومؤŝراهاما    جزءاً  بʴʱʺل هʺʶؤولॽاتب أوفƑ قد  الʺعهد  ǽكʨن 

ʦة قدراتهॽف الذاتƑ اءʢاء العʻʰةو  والॽʰا تلॽʱق  جات إحʨالعʺل س. 

 الʗʻʸاƏ Əƈالعʸل ʔȂالʗʯر  بƈʙامج أʗƋاف �
Ɣب  مجنابر  فد هȄدرʱالعʺل الƑ Ƒدانʽʺال Ƒإل: 
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 .الذات  Ƒعل والإعʱʺاد  Ƒالذات الʱعلƑ ʦعل الʢالب  قدرة تॽʺʻة (1
 عʺل  فرȄق ضʺʧ أو Ȑفرد  بʷكل العʺل Ƒعل الʢالب  قدرة تॽʺʻة (2
ات  العʺل رʽس ॽʰʡعة Ƒعل الب الʢ تعرف (3   واœروالد  ةȄ والإسʷʱار  ةॽالهʻدس اتب والʺك ت والʺؤسʶا بالʷرؗ

 .العلاقة ذات  ةاصلʵوا العامة والʳهات 
  الأعʺالب الʺॼاشرة غʽروال الʺॼاشرة العلاقة ذات  عʺلॽة وال قॽةॽʰʢʱال الʺهارات  مʧ قدرا الʢالب  إكʶاب  (4

 .العʺل سʨق  لدʨŦل ॼʸŦة فرص  ʨفرƔ بʺا ةʻॽدساله
 .الʢلॼة عʻد  الذاتॽة الʲقة بʻاء (5
 لق الʺʱع ʱقرȄرال إعداد  بهدف اه ʰʽوترت  فهاॽʻ وتʸ مات الʺعلʨ  عʧ الƑ  ʘʴॼف عʺلॽة ال لب الʢا رةمها تॽʺʻة (6

 .الʺʽدانƑالعʺلƑ  الʱدرȄب ب
̋̓  دراسʱه Ŧلال علʽها حʸل Ƒالʱ والʺعلʨمات  للʺعارف الʢالب  تʽʰʢق (7 ǽف ة الأكادƑ اقعʨالعʺل ال Ƒ 

 .اه̋ بʻʽ الʱرابȐ Ȍمد  ومعرفة
 الʱعامل  أو  زملاœه مع  عامل والʱ الإتʸال مهارات  به بإكʶا الॽʣʨفƑ  العʺل واقع  لʺʨاجهة الʢالب  تأهʽل (8

 .فʽها تدرب  Ƒ الɦ  الʺؤسʶة Ƒمʣʨف مع عاملهت Ŧلال مʧ هʨرالʳʺ عم
 Ƒ ف العʺل مʷاكل معالʳة ॽؗفॽةو  الأعʺال ʳازن إ Ƒف والʶرعة والدقة ʤʱامنالإ  مهارة الʢالب  إكʶʱاب  (9

 .الʺʽدانƑ الʨاقع

 الʗʻʸاƏ Əƈالعʸل الʗʯرʔȂ  بƈʙامج مʥ الʯعلʤ مʙʳجات �
 :لƑع القدرة للʢالب  ǽكʨن  الʺʽدانƑ Ƒالعʺل الʱدرȄب  جبرنام   إنʱهاء بعد 

 .الʱدرȄب  مʳال Ƒ ف ॼʶةʺكʱلا الʺعرفة تʽʰʢق (1
 .ات العʸر الʺʨʱفرة بʨʶق العʺلॽقʱʻل اوفقً  لʴلها الʺʻاسॼة الʺʢʱلॼات  تعرȄفو  تʴدƔد و  الʺʷكلة، تʴلʽل (2
 .كمʱʷر  هدف  ʴʱقʽقل  فرȄق ضʺŋ  ʧلॽةبفع العʺل (3
4) ʦات الأ فهॽلاقŦ ةॽʻو  الʺه ʨةالقانॽةو  نॽʻاو  ،الأمǽة القʹاॽاعʺʱات وال الإجॽؤولʶʺ. 
 . ʳʺاهʽرال مʧ واسعة ʨعةمʳʺ مع فعال بʷكل الʨʱاصل (5

 الʗʻʸاƏ Əƈالعʸل الʗʯرʠŤ ʔȂة �
 الʢالب    تʸʵص  لʺʳال تॼعا الʺʽدانƑ العʺلƑ  الʱدرȄب  ǽقʹʨن  الʢلاب  فإن ج، الʵʱر  مʢʱلॼات  لإسʱؔʺال

ة أو مʻʸع Ƒف الʱدرȄب   Ȅكʨن و   الʺʱدرب   ،ʧالʺʷرفʽ مʧ ʧ̓ إʻŝ بʧʽالʺʱدر  علʷȄ Ƒرفو   Ŧاصة أو   ةحكʨمॽ،  شرؗ
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 Ƒ وف  ب الʱدرʶ Ȅةمؤس قʰل مʴǽ  ʧدد  الʱدرȄب  قعمʨ  مʧ ومʷرف الʺعهد  مʴǽ ʧدد  الʱدرȄب   إدارة مʧ  هʺاد أح
 :ƔلƑ ما لʺع ʦʱƔ الʱدرȄب  نهاǽة

 .مʷرف كل قʰل مʧ عد ت الʺʱدرب  حʨل مʻفʸلة تقارȄر -
 .(الʢالب  هǽقدم) الʱدرȄب  Ƒف الب الʢ  تʳربة عʧ هʻدسॽا اتقرȄر  -
- ʱانإسॽʰ  البʢلل ʧع Ȑفاد  مدʱهت إس ʧب  برنامج مȄدرʱو  الʧراحاته عʱر  إقȄʨʢʱهل. 
- ʱانإسॽʰ ʧرف مʷالʺعهد  م ʧقع عʨب  مȄدرʱال. 
- ʱانإسॽʰ ʧرف مʷقع مʨب  مȄدرʱال ʧع ʦॽʽدرب  لك تقʱم ʧه وعǽراحاتهوإ رأʱر قȄʨʢʱب  برنامج لȄدرʱال. 

 :ƔلƑ ما مʱابعة علƑ الʺعهد  مʷرف أو الʱدرȄب  مʨقع مʷرف ءسʨا الʺʷرفʨن  ص ʴر ǒ ،رȄب الʱد  فʱرة وŦلال

 .الʱدرȄب  مʳال Ƒف ةʤʻȄر لا ةॽللʵلف الʢلاب  تʽʰʢق  -
 .للʢلاب  ةنॽاʼالʸ أعʺال بعض  اد سʻإو  الʺعدات  ةنॽاʼلʸ فرق  Ƒف الʢلاب  ةمʷارؗ -
ة -  .دات ʺعال إصلاح علƑ العʺل مراقॼة الأقل علƑ أو الʢلاب، مʷارؗ
 .Ȅب الʱدر  كانم Ƒف Ȑ تʳر  Ƒالʱ علʺॽةال الʺʴاضرات  الʢلاب  حʹʨر -
ة -  .وجدت  نإ ،الʱدرȄب  مʨقع Ƒف Ȑ تʳر  Ƒالʱ عʺلال ورش Ƒف الʢلاب  مʷارؗ
 .ǒʧ اŦƕر  مع ملوالʱعا مʨʺʳعات، Ƒف العʺل علƑ الب الʢ قدرة صقل -

4.  ȉوʙŬاح فʱʹالƏ  ةॻلʸع ʔȂرʗʯل الʸالع Ə Əƈاʗʻʸال 

ǒقفʨʱ احʳة نॽب  عʺلȄدرʱال Ƒق ال علʽʶʻʱ    دʽʳر الʺ  العلاقة والʺʲة   ʧʽع بॽʺراف جʡة الأ  Ƒالʱو  فʽها الʺʷارؗ
ʺʷلت ʢرفوا  الب،الʷʺل Ƒʺǽف الأكادƑ ʺرفوا عهد،الʷʺل Ƒدانʽʺف الƑ هةʳب  ال الȄدرʱة بالʺœة ،قاʻʳب  ولȄدرʱال 

  .همʶؤولॽات و  بʨاجॼاته الأʡراف هذه مʡ  ʧرف ؗل إلʱزامو  وقʻاعة

 :اƂƕادƏʸǻ الʙʵʸف دور �

 :Ƒف همʶؤولॽات  ʲلوتƑʺʱ نالʺʽدار̓ العʺل الʱدرȄب  ومʨاقع الʺعهد  بʧʽ الʨصل حلقة  هʨ الأكادƑʺǽ الʺʷرف
 ترتʴ Ȍॼددةم د ʽلʺʨاع وَفقا ا هلإنʳاز  ʻƑالزم ولوالʳد  وأهدافها الʺʽدانƑ Ƒالعʺل  الʱدرȄب  ʨضʨعات م تʴدƔد  (1

 .الʱدرȄب  بʳهة الʺʽدانƑ الʺʷرف مع الʽʶʻʱقب ذلȄ ʥكʨن و  ،الʱدرȄب  دلʽل Ƒف جاء بʺا
 ات كانإمو  الʱدرȄب  أهداف مع فقʨʱƔا بʺا للʢالب  الʱدرॽʰȄة الʢʵة ʴʱدƔد ل لʺʽدانƑا الʺʷرف مع الʽʶʻʱق  (2

 .الʱدرȄب  جهة
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 .لʺʴاضرات ا حʹʨر علʨʺ Ƒاॼʣةال بʨʸʵص  الʺعهد  لʨاœح تʽʰʢق (3
 .تʨاجهه Ƒالʱ والʸعʨبات  والعقॼات  الʺʷاكل تذلʽل ومʴاولة الʺʽدانƑ الʺʷرف مع الʢالب  قدمت  مʻاقʷة (4
5) ʦǽج تقدœاʱب  نȄدرʱعʺلال الƑ Ƒدانʽʺال Ƒإل ʦʶالق  Ƒʺǽادها الأكادʺʱرسالهاوإ لإع Ƒل إدارة إلʽʳʶʱال. 
 .الʱدرȄب  Ƒف لʺʵʱʶدمةا الʱقارȄر مʻ ʧة̔ ع امʻʺʹʱ الʺʽدانƑ Ƒالعʺل الʱدرȄب  ملف إعداد  (6

 :الʗʻʸاƏƈ الʙʵʸف دور �

  حʘʽ   مʧ  الʺʢلʨبة  الʷروȋ  فॽه   تʨʱافر  أن  ʳب ǒو   الʢلॼة،  تدرȄب   فʽها  Ƒ  ʦʱƔالʱ  الʺؤسʶة  ʲʺǽل  الʺʽدانƑ  الʺʷرف
بالʽʶʻʱق الʽʳد   ʨƔاجهʨنها  Ƒالɦ   الʺʷكلات   مع  والʱعامل  الʢلॼة  تقʦॽʽ و   ب تدرȄو   تأهʽل   علƑ   والقدرة   الʰʵرة  ʥوذل

 :ƔلƑ فॽʺا الʺʽدانƑ رفالʺʷ ات مʶؤولʴʱ ॽدد وت ،مع الʺعهد والʳهة القاœʺة بالʱدرȄب 
 أهداف   مع  ʨʱƔافق  بʺا  للʢالب   درॽʰȄةالʱ  الʢʵة  ʴʱدƔد ل  الأكادƑʺǽ   الʺʷرف  معالʺʱʶʺر    والʱعاون   الʽʶʻʱق  (1

 .الʱدرȄب  جهة ات انكإمو  الʱدرȄب 
 .هتدرʨʢŦ ॼȄات  ؗل Ƒ ف ومʻاقʱʷه الʢالب  مʱابعة (2
 . الʢالب  تدرȄب  ʢŦة تʨاجه قد  Ƒالʱ والʸعʨبات  الʺʷكلات  ةʳمعال (3
 . مʺكʻا ذلʥ ؗان ؗلʺا الأكادƑʺǽ ومʷرفه ʢالب ال بʧʽ تʱƑ  ʦʱال ت لʶاالʳ حʹʨر (4
 .الʱدرȄب  مدة نهاǽة Ƒف للʢالب  الʺʽدانƑ فالʺʷر  تقʦॽʽ نʺʨذج ملء (5
مʴʻها   الʱدرȄب   حʹʨر  عدمل  إجازة  الʢالب   مʻح  حال  Ƒف  علʺا  الأكادƑʺǽ  الʺʷرف  إحاʡة (6 قʰل   ʥوذل

 .علʽها مʧ إدارة الʺعهد ة فقاتʨضॽح أسॼاب مʴʻها للʺʨ  للʢالب مع
 

 :الʗʯʸرب الʠالʔ دور �
 ت بʺʢʱلॼا وعॽا ǽكॼʶه  Ȑالذ  الʨʴʻ  علƑ للʢالب  لʺॽة  والع  عʺلॽةلا ت الʺهارا  Ȅرتʨʢ  إلƑ  الʱدرȄب  عʺلॽة تهدف
r  أسس علƑ الʸʵʱص  لʺʺارسة ؤهلهǒو  العʺل   كان م نفس Ƒف عʺل فرصة إʳǽاد  ةʼكان إم له ॽʱȄحو  سلॽʺة ةʼمʻه

 الʢالب  علȄ Ƒقعو   لالعʺ بʺʨقع  الʺʶؤولʧʽو  الʺʽدانƑ مʷرفه إسʶʴʱانو  رضا ونال كفاʱƔه  أʰŝت  إذا الʱدرȄب 
 :هامʻ مʶؤولॽات و  ت واجॼا
ذلʥ ،دلʽلال هذا Ƒف ورد  ما ومʻها لأمرا لهذا الʺʤʻʺة الʺعهد  ولʨاœح ʦʤبʻ  لʱزامالإ (1   واللʨاœح  قʨانʧʽبال وؗ

ʦʤʻعة والॼʱʺف الƑ ب  جهةȄدرʱال. 
 .الʺعهد  ǽعقدها Ȑوالذ  ʱدرȄب لل ةʽلʼالʱأه الʰرامج حʹʨر (2
 .الʺعهد  للʨاœح  وَفقا ʱدرȄب لل الʽʳʶʱل (3
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 .ب اللʢبا الʵاصة الʽʶرة الذاتॽة إعداد  (4
 .الʱدرȄب ب الʵاصة ʻʺاذجال إسʱؔʺال (5
6) ʧʶح ʽʲʺالʺعهد  لت Ȑات  لدʶب  مؤسȄدرʱزامالإو  الʱات ب  لॽلاقŦالعʺل أ.  
 .الدراسة أوقات  غʽر Ƒف الʱدرȄب  عʺلॽةل بالʱفرغ لʱزامالإ (7
 .الʱدرȄب  مʨقع Ƒف علʽها الʺʱدرب  إʡلاع Ƒ ʦʱƔالʱ الʺعلʨمات  ةǒ سر  علƑ لʺʴافʤةا (8
 .فʽها الʱدرȄب  ʳرƑ  ǒ Ȑالʱ قʶامالأ Ƒف  هامم ʧم به ǽكلف ما ʻʱفʽذ ب الإهʱʺام (9

 .الʺعهد  وبʺʨافقة القȐʨʸ  الʹرورة حدود  Ƒف إلا الʱدرȄب  جهة بʱغʽʽر للʢالب  ʶǽʺح لا (10
 .الأكادƑʺǽ الʺʷرف لƑإ أسʨʰع كل نهاǽة ورفعها ة̓ الأسʨʰع الʱقارȄر ملء (11
 .الأكادƑʺǽ رفʺʷلل عهورف ب الʱدرȄ مدة نهاǽة Ƒف الʺدربة للʳهة الʢالب  تقʦॽʽ نʺʨذج ملء  (12
 مʱʵلف  مʧ الإسʱفادة شʺʨلॽة Ȑ ʧʺʹǽالذ  الʨʴʻ علƑ الʱدرȄب  ॽةعʺلل الؔامل لإنʳازا علƑ الʴرص   (13

 دون  تʨʴل ةʢرȄقب الإنʱقاء لƑإ اللʨʳء ʻʳʱȄب و  مʱʵلفة أقʶام Ƒف الʱدرȄب  هاƑ ʴॽʱƔالʱ الʰʵرات 
 .مهʺة عʺلॽة وقدرات  مهارات  مʧ الإسʱفادة

 .الʱدرȄب  عʺلॽة أʻŝاء كلات مʷ مʨƔ ʧاجه د ق ʺاب  كادƑʺǽالأ الʺʷرف إبلاغ  (14
̋  عرض  تʽʹʴر الʺʱدرب مʢ ʧلب ǽ قد   (15 ǽتقدƑ ر لȄقرʱ ه œهاʻالƑ قدمǽ هœف لزملاƑ ،كʺا الʺعهد ʧكʺǽ 

 . عام بʷكل الʺدربة ʳهةلا وعلƑ الʢالب  تʳربة علƑ الʢلॼة لإʡلاع الʱدرȄب  جهة مʧ مʺʲل دعʨة
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