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مة   مق

درب   ل ل  ال دانى ىالع اد   هد مع ىف ال دسة الىالع ال او  لله ج ل ا ة  القل  ال ا ر ه  انأر  م أساس  برنام
ى ع هنلأ  ؛الأكاد عهد  رسالةو   ةرؤ  م ی دة فد هت ىال العامة وأهدافه ال ار ىف ال ه إ ر سع ر  ل ته  م
ة عل ةو  ال ةو   العل عرف عاون  ال ات  مع بال ع مؤس لة ذات  ال رة ال ة ب ل دة ع ات   م م اقع مع  ال

ل عرفة العل ب أنل  ىالع ل وال ة الفرص  وإتاحة فةال ل ق  مع ازجلبا لل اء لالع س  ةالأكاد الدراسة  أث
رة ح إذ  ،ال درب  ی ل ال دانى ىالع ل  ال اب  ةلل ة مهارات  إك ل ة ع الات  ىف مه ى هت م ل وال  ت

زامالإ على ل بق  ل ل ومهارات  داعالإب وإثارة الع ل، فرق ض ىال  الع ن   الع هارات  هذ ه وت زلة ال  ب
رات  كّرة خ ها ا م الب ك ل ل ادی ىف للدخ ل م لفة الع رة ال لف لا ب ا ت ل و ا اب ربأ ىعل ع  .مدیرهلع

ةال .1 س  ؤ اف الةوال اد والأه عه ال سة و   الىالع ل ا لله ج ل  ال
ة � :  رؤ عه  ال

و ىالر  زادة  ا  ال ل او   م عل  ى ف  إقل دسال  ال جلوا  ى ه ال  ىل قدم  ال ة  اك جل ا  ىل رع  ال
ات وم ل و  ل ق الع ةس ا تل ع و إح ةجات ال  مة.اد ال اال

� : عه  رسالة ال

زم دسة و ل  الىالع  اد معهد ال  یل اله ج ل قب   ال ز  ق ى  ال ر   الأكاد دسى وت     قادر ى ز  مج مه
ار وال العل  على عل الذات  ىالإبداع والإب ا  ىوال ر وال ة فال ق   ى ف لالع  س ،  ىوالإقل  ىل ال

ة ا ار ة ىلفعالة فوال رو   ت قلع لا ت ةأهداف   ق دا ال  مة.ال

اف � : أه عه  ال
دس ىت - ر ه ة  ىف ةذو ب قق   عل زةت اف  م عهد ة ت  .لل
ر - ف ة ت ره ح تعل  ب الب. ة جاذبة م  ل ال
ال ادة مهارات ر  ةت  - لاب با لد  الأع ص  ب درالل دوات وورش ال ل.وال  الع
لاب  ةنالأدة  از  - ة)   ةال والف قافوال  الراض رفة  ة  رات وت  (ةهوال ؤت وال عارض  ال  

ابقات.  وال
هاز الإ - فاءة ال عهد.  ىوالأكاد   دار رفع   بال
ل - عدور  تفع ة ال ار ق ال ةااق ة ل ع ال ل دامة لل  ته. كلاموحل   ر ال
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رإدارة  .2  ال

ادة   دة،    17وفقاً لل ع عهد ال ة ال جد للائ عهد ب  ی ن    إدارة  ال درب ش ع، انقات الوعلا  ال ع وخدمات ال
ا ؤون   ةىللع ة   تدرب   ب ل قب  امهاق  خلال  م  ال ا   ب  ال عهد   ىف  ةالأكاد  مالأق ة  ءاوأع  ال  س ى ر د ال  ه

كلف ،  ب تدر  على  الإشرافب  ال ذل  لابه ة  ب  و ل ن   ىالذ   ال ل  ع درب   فرص   على  لل   لد   ال
هات  فرة  ال درب   لفرص  ال فر  ،ال ات   هذه  ل ل ة  الع ق اق  ع  ال ة  إل ل ت   وذل  ال رف   إشراف   ت  ال

ى  ة  ى عل  الأكاد ل درب   ع رفاو   ال دانى  ل اص   ال د   هة لاب  ال  ة جد   ا ناد م و   ا كاد أ  نا راقی  ناواللذ   ربة،ال
ةال هذه ل لاب  مع ةش علاقات   قامهإ عدمة  مع ملاح اامهنإو  وجدواها ع  . ال

ر ةإدار  رسالة �  :ال

ل اعدة على الع عهد  ودع م ق ىف ال ق ة أهدافه ت عل ة ةالأكادو  ال رت درب ب  ال ل  ال دانى ىالع   م ال
اح ىف هامسالإ لخلا ة إن ل درب  ع هوال ال ةلل الفعال ج  .الدراسةرة ف خلال ل

ا � ر إدارة فأه  :ال

عى ة  ت در  إدارة  ل ق الى  ب ال ق عة ت ة الأهداف ودع تعزز خلالها م ك ىال الأهداف م م عل  ال
عهد  ةالأكادو  ها م لل  :ب

د   (1 قو  ت ث ع ب العلاقة ت ر او  هد ال ات ات ل ؤس اصة وال ك ال    .ةموال
ر  (2 ف ة الفرص  ت اس قب درب لل  ال عهد  ب ال هات  ال فرة وال درب  لفرص  ال   ال
ه  (3 ج الب  ت الات  ن ال ل م ة الع اس رج بعد  ال   .ال
اد  (4 ة الفرص  إ در ة الفرص  معارض  ت خلال م ال در ات  ال ر ات  لل ؤس   .وال
مات لبا ة للا د تزو   (5 اصة عل درب ب ال ة اللقاءات  عقد  خلال م فال و  ال عرف هوال ال ة   ج

ةلل  .ل

ات � ول ر إدارة م  :ال

ل  ات ت ل ة م درب  إدارة ل ل ال دانى ىالع ا  ال  :یلى ف

ل (1 ان قاعدة إعداد  على الع ات  ات ب ر ات  بال ؤس عد الإ الدیه ىال وال عاون  اد س ر ىف لل ف  ص الفر  ت
ة در  .ال
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االإ دراسة (2 ة  ت جاح در لف ال ات  ل ع ال اعدة هد بال اد  ىف وال ة الأماك إ لائ ل  ال   ل
ص   .ت

ة إعداد  (3 ة ةىال  ال درب   إدارة لل ع ت ىالال قع ةنالأ ج  .بها ام الق ال
ق (4 ابعة ال ام  مع وال رالأ ىف العلاقة ذات  الأق ص  ىال م ة تدرب  ت ع ل  .د هال
ذ  (5 ف دان ات ار زال ت اصل ةال ات  ةال ر ات  لل ؤس  .لفةال وال
ات  مع ة علاقات  ت (6 ع  مؤس ل ال اد  بهدف ىال ة  الفرص  إ اس ة درب ل ال عهد ف ل  ىال

قة الأماك رم ةاو  ال اس  .ل
ة (7 ات  دع ر ات  ال ؤس عهد  زارةل وال ل شور  ت و  ال اضرات  ع د   وم ال ة  اء ه وأع ة  ل رس لل

عهد   .بال
درب  فرص  رض امع  ت (8 ب  ال لفة ات ال ح  .ال
ل (9 عهد  ت ها لد ال ل ت ال ة ةال ه درب ب ال هوال ال فى ج ة ال ل  .لل

راجعة (10 هات  دورةال ال فرة لل درب  لفرص  ال رة ةا نه د بع درب لل تهاهلاومؤ  قدراتها تق و  ال  كل ف
ة  .تدر

ةعال اللقاءات  ت (11 ة رف ل ل لل درب ب دءال ق  .ال
ر (12 ف عل  ت اذ  مات ال اصة جوال هات  ال درب  ب رفو  ال ة  اند الو   الأكاد ال ل افة  وال   ل

راف ة الأ ع ا ال لة   ب اصل سه ة ةاب  نإو  هب ال ل درب  ع  .ال
ل (13 ر على الع ف درب  فرص  ت ر ال ه ل ال ة لد ل م الرغ درب ب ةال اب  أجل م ىالإضاف  ال   إك

هار  رات ال م زد ال  .ات وال
ل ورش ت  (14 ل ع ة ةل ة ال هائ ل ال ة ح ف ة إعداد  ك الذات رة  ةو  ال   الفرصة  ع ال  ف

ة ف ة ال اس  .ال
ة ات زار ال ت  (15 ل ع ل عارض  هد ال ف ل ات  ىف ال ل رة ال ا  .ال
ق  (16 ر  اردلا إدارات  مع ال درب  أو ةىال ات  ىف ال ر ات ال ؤس ة لقاءات  ب وال ل عهد ل   ال

ة فرص  م لدیه ما وعرض  ةم تدر  .له اس
ع ی  الذ   ال  قررال إعداد  (17 ة ةنالأ ج فذة ال ة وال ذ ال ون   عزز ل ا وخ ف

 .الو 
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ات  تقد   (18 ص ام ال ة ت  هاأنش م ىال  للأق ل درب  ع ء ىف ال مات ال ض   ل ال  ی ىال عل
ها راف م عل ة  الأ ار ة ىف ال ل درب  ع  .ال

اف � ل رلل امةالع الأه انى ىالع  ال

درب   ل ل ال دانى ىالع عهد  ال ا جزءاً  بال ةال م  أساس ل ة ع عل عهد  لاب  بر  لىإ تهدف ىال ال   ال
ع ق  بال ل  وس ت  الع ة  ت ىإل یؤد ابو  ال إشراف ت ل درب  ع رة  ىف عها و  ال  ص

هارات  ةل جادة ة  ال ةوال العل ل ة، لد ع ل لا ال ق ىإل وص ق ها م الأهداف م عدد  ت  :ب

اب  (1 ة إك ل هارات  ال ةال ال ل اسب  ىال ع ل  مع  ت ق  ات م ه لالع س ك اشرة رانالإ  م وت   ى ف م
ع ال م رة الأع اءة  ب د  ب  .ةىوم

ق (2 ةا ت ل هارات  ل عامل ل ل ى ر الآخ مع ال  .فرقال بروح والع
ة لوص  (3 ل ك ق الى ال ل فى انالأو  ال  .ال
د   (4 ة تزو ل رات  ال اعده ى ال  بال اذ  على ت اصة القرارات  إت اته ال ةال ب ل  .ةل قال ع
ق  (5 ث عهد  ب العلاقات  ت ال عوم ال ا الأع ة ال على ااب ىإ عكسی  ب عهد  الدراس  .بال
اء  (6 ة املةال فرصة ال إع ل عهد  ل عارفا قل ال رة ل اب ت  ىال ال ة  ىف الدراسة خلال ها إك   ب

ل ة ع ق اء حق رحلة أث رة ال  .الدراسة م الأخ
ر  (7 ة فه ت ل الإ ال ق  جات ح ل، س ع الع قل ىوال اح فه ال هذا ق  .ب
ر هو  ل  ال انى ىالع ق ىف ال عة ت هارات م م فةال ال اب  ع  ه ة إك ل  ال
ارسة ال  :هاوم لها، م ال
زامالإ ( 1 ات ب  ل ل أخلاق ة الع ه ق و  ،ال ق  :رق ع  هات

زامالإ - اعات  ل ل ب  .الع
ق - اع  د ال  .د بال
ر - اعات  ح  .الإج
ال ازنإ - الب  بها كلف ىال الأع درب  ال  .دد ال قت ال ىف ال
زامالإ - اعد  ل ض  بالق ات  م عةال ؤس لفة ال  .ال
هال لق -  .ج
قارر إعداد  -  .دورةال ال
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اب ( 2 هارات  إك ة ال اصل ق ی  ىال ال ق  :رق ع  هات
هار - ال مهارات  إ  . ةاب ى إ ةش إت
مات  عرض   على القدرة - عل ح ب ال ةو  ودقة ض  . فاعل
دام - ات  إس ق اس ال  .اصللل  ةال
ا على القدرة - رب  لالإت لفة اه ؤس وخارج داخل م  .ةال
ة - فا ق   و   ل،الع  أداء  ىف  ال ق ل  رق  ع  ذل  ت كل  الع قل  ب اع   أو  م از  ىج هام   لإن   ال

كلف بها، ل  ال اعة،  مع  لالع  ءعب   وت ر  ال ع ؤول  وال ل  ع  ة بال م    الذ   الع الب   به  ق  ال
ه درب، وت اعةا الأع لال  . ل

دام (3 ا إس ع درم قل هد ال بة الأهداف ق ل ق  و  ال ق  : رق ع  هت
ادر على رفعال - احة ال عهد  وخارج داخل ال  .ال
مات  تق - عل ادرها ال ةب  وم  .ناقدة رؤ
ل - مات  تقو  لت عل ادر  م ال لفة م  . م
ر - ل ت كلات  حل ل، ل  .ة الإبداع ادرات ال لخلا م ت أن ك ىال الع
احة، الفرص  إدراك - لب  ال اعدة و  . ى لآخر ا م ال
ل تقد - ة حل ل اب و  ،ع  . ادةالق مهارات  إك

ة .3 ر  آل ل ال انى ى الع  ال
رولا أ � ل ال انى ىالع  :عهال ةئلا و  ال

ص  ادة    ت ةلال  24ال دة  هد عال  ئ ع درب   ی"  على  2012  عام  فى  ال ل  ال دانى  ىالع عهد   ال خارج ال
 : "الىال ال ىعل

اح درب   ی ل  ال دانى  ىالع ة الذ   ال ل اح الیلل ازو ب ات  م الدراسة، أما بال  ىناال      إج ال ة لل
ة خار  درب ل رف ال عهد ال ابى م عل ل ال ج ال ه على جهة مرلأا ىة م ولافقة  افق درب ، وم   ال

افقة ولحالة ع ى)وف عهد(.   ىدم م ة داخل ال ال  الأمر تدرب ال

م   - لسق ب  م عهد  ال رنامج    دید إدارة  ال درب مدة  ل  ال دانى  ىالع ا  ال درب الهدف م    قق   ب   ال
اقع    عةمع    لاءمو  م فى  ل  درب الع احة  ال ا  ال ة  ل عهل ع    قل لا     ب  ،د ل رنامج  ال مدة 
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ة ان ع  ث تز   أساب رة  د ولا  ع على  عد  مدة    أساب ب  ت ال  الأح ل  وفى  املة.  ل  درب ع ل  ال   ى الع
دانى دة. ةب ال  ساعات مع

زم - ل ا یل اعات الع درب ب الب ال ى ال هة ال قررة فى ال املة ال درب بها   یل  .ال

ن  - ام   ك در   افالإشر ن ة ال ل قارراد د وإع بعلى ال ه و  ال  :الىى ال اله علتقع

لاب    ص  -أ عة م ال ل م ا  ل ر   یزد لا  ب رف  ى على ع الب، م ى  م الق    أكاد
رف  ا وم ص،  ى ال د لعل دربة  نام ال هة  ال م  دهى  ى،    ع العل ا  نقا یالق  ا  هب  ف

ا ع ف ات ب لقی ل ة وإعداد  الإشراف  ع ل قاعلى ال .  تقو  هع  ررال اله  أع

ىرف  ال  عد  -ب  ف    دورة  تقارر  الأكاد رةع    شهرةن درب   م ال  ال خلال  ات زار م 
دان هات الال ا  ة لل رف    عد دربة،  دانىال ةفى    ال ه  قاً  تقرر الدورة    نها الب م    ف ال
عى  ب درالفى    امهنإ  ح  وقدرته  ال  ب عاإس،  اقع  الدراسة سهإ  دمو   ى،ق ال ام 

ة الب   ال ال   لل على  عرف  ال ة ب  نافى  ةو   الف ه تدرب    ال ى  ال ال  هاللأع ، عل
عد و  اعة،إس ل فى ج ات وقدرته على فه    اده للع لاح ات وال  ال زامه، و ؤول ل ب   إل ات الع اج

امه، بالإضافة  ه ة واب القن اج  الىون عف فى سل  أدائه.و ل

الب   عد  -ج ضحاً  تقرر   ب در   ال  ال ه  ی ات   ف م  ا  الغا ققت  ت ى  رال فى  إش درب كه  و ال ة ،    ف
قق هذه  ات ت ح، مع  الغا ض عف و   ت ةنقا ال  ها. تلاش  ف

لى ل ذل ىو  ر الع ال ع ال مه ال ق ق ال  انىال  :یلىفة خاصة ما  ال

o ال ى قام   الأع اء ال درب بها أث  .ال
o   هذه ه    الالأععلاقة  ة بدراس ع  ال فة  وب ا امة،  ب ها  علاق مقررات  ى  ف  سهدر   ذل 

ددة.   م
o احى الإ لاب ىال رنامج ة وال درب ة ل  . ال
o  ى تدرب هة ال ل فى ال الب فى الع ة ال ها مد رغ رجه ف عهد. بعد ت  م ال
o  ها ى لاح اكل ال ه ال ى تدر وواجه هة ال ها ف ب بها فى ال ل على تلاش  . ا بعد للع
o  ن ما قد الب م  ك اكل اللد ال ل لل علق ب رحات ت ى تد ب د جى ت مق هة ال  بها. ب ر ال
o  ن ما قد الب م مق ك رنامج لد ال علق ب درب رحات ت ماً. ال  ع
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لى -د  ص،    ی ى ال درب   تقالق العل الب   ال لل لى  اء  الع رف  تقاررى  اً علب ى   ال   الأكاد
دانىو  لى وب  ساس "ناجح" أو "راسب" و على أو   ال درب الع ذج تق درجات ال ى  قا ل ع

او   قلهذا ال اجح    ع ة ل نقا م لاب على ال ام القا ل تسب  الرا  وأال ة قرره الأق ا    عل وب
ائح ال اسب مع الل  .هاة ل ی

رك فى برنامج    ح   أن  ز -ه الب ال درب ال عهد  ىرمز   مكافأة  ال دربة، أو ال هة ال ل ال ة م ق
اد والهادفب ل ال ة غرض خلق روح الع ل  .  ب ال

اح بى -و درب ز ال ر   ال ه ر العربىخارج ج ابقة،    ة معة م رو ال  وذل بعد عدم الإخلال بال
ل حالة  ةافقم عهد ل لس إدارة ال راح    م ص، و على حدة وبإق ى ال برامج    ت ز   الق العل

ة تدرب  ل اع  ع ارجج ت  ة فى ال عهد. ت  إشراف إدارة ال

ال -ز ة لل ة  بال ال رب أو ال اصل  غ افقة ولى الأمر ع  ال درب  على م عفى م    أن ك  لى ال
بعض   أو  درب كل  درب    ال ال خارج ساعات  لى  زم   أنعلى  ،  هد عال  الع ال  یل أو  الب  ة  ال ال

لب اد    ال ةلافى عدد م ال ى    بم    دراس قررات ال ى و ال ن رحها الق العل ها م    ك   ب
لب   امقرر  اً    ی قب قررة  أن   مراعاةمع  اً،   ت ال دة  ع ال اعات  ال ع  م ن  قررات   ت ال لهذه 

او  بة للىم ل اعات ال دانى ىلالع درب ة لل  ى.ارجال ال

ا نامج ثان ر: ب ل  ال انى ىالع  ال

درب  مجنابر  ص ل ال دانى ى الع ة ال ل اد  معهد  ل دسة الىالع ال ا و  لله ج ل الاً  ل ة ببالقل  ال  واسعا م
ةال ات ق ال م ل م دع لىإ  تهدف ىال ع ل ات معل رة ب ناال  ىف ةال ةال ات قبال ال ل اس   ع  ت اذ  ةال
ة ىف رال ثرلأا ة تهراقد  وصقل ت ةلوا الذه ل الب  ورب ع ا ال ل ع  ع ات  بال ؤس ك م ىال  وال  أن ال

ل ها ع ل ىف  ف ق ذل ال ة سد  و ة ال ب  الف رة اح ب، ولهذا  .ةقوال ال ع جد و   فقد  ال  م أن هد ال
رورة ز ال ر اب  على ال ة إك ل هارات  م ركأ قدراً  ال ةوال ة قال ال ل اعده ع ق  ىف ت ه  لهم  وبذل ،ىال

ن  عهد  ك اتب أوفى قد  ال ل هؤول اد  على ى قادر   مؤهل خر  إعداد  مهام م ومؤثراهاما    جزءاً  ب  على الإع
ة قدراته اء ىف الذات اء الع ةو  وال ا تل ق  جات إح ل س  .الع

اف � نامج أه ر  ب ل ال انى ىالع  ال
درب  مجنابر  فد هی ل ال دانى ىالع  :إلى ال
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ة (1 الب  قدرة ت عل ىعل ال اد  ىالذات ال  .الذات  ىعل والإع
ة (2 الب  قدرة ت ل ىعل ال كل الع ل  فرق ض أو فرد  ب  ع
ل رس عة ىعل الب ال تعرف (3 ات  الع ر ا بال ؤس ك ت وال دس اتب وال ار  ةاله   وائروالد  ة والإس

هات   .العلاقة ذات  ةاصلوا العامة وال
اب  (4 الب  إك هارات  م قدرا ال ةال ال ة وال ق ل اشرة العلاقة ذات  ع روال ال اشرة غ الب ال   الأع

ا ةدساله ة فرص  فری ب ل خ ق  لدخ ل س  .الع
اء (5 قة ب ة ال د  الذات ة ع ل  .ال
ة (6 ا رةمها ت ة ال لب ال ل عل  ع ال  ىف ع ع قررال إعداد  بهدف اه وترت  فها وت مات ال  لق ال

درب ب لى  ال دانىالع  .ال
ق (7 الب  ت عارف ال مات  لل عل ل ىال وال ها ح ه خلال عل اقع ىف ة الأكاد  دراس ل ال  ى الع

راب مد  ومعرفة  .اه ب ال
ل (8 الب  تأه اجهة ال ل واقع  ل فى  الع ا ال ال مهارات  به بإك عامل  أو  زملائه مع  عامل وال الإت  ال

رال عم ف مع عاملهت خلال م ه ة ىم ؤس ها تدرب  ى ال  ال  .ف
اب  (9 الب  إك رعة والدقة امنالإ  مهارة ال ال ازن إ ىف وال ةو  الأع ة ف اكل معال ل م  ى ف الع

اقع دانى ال  .ال

جات � عل م نامج م ال ر  ب ل ال انى ىالع  ال
هاء بعد  درب  جبرنام   إن ل ال دانى ىالع ن  ال الب  ك  :لىع القدرة لل

ق (1 عرفة ت ال ى ف ةكلا ال درب  م  .ال
ل (2 ل كلة، ت دید و  ال ات  تعرفو  ت ل ة ال اس لها ال لقل اوفقً  ل ق الع فرة ب ر ال  .ات الع
ل (3 ةبفع الع قل  فرق ض  آل ر  هدف  ق  .كم
ات الأ فه (4 ة خلاق ه ةالقان و  ال ةو  ن او  ،الأم ا ة الق اع ات وال الإج  .ؤول
اصل (5 كل ال رال م واسعة عةم مع فعال ب  . اه

ة � ر خ ل ال انى ىالع  ال
ال ات  لإس ل ر  م لاب  فإن ج، ال ن  ال درب  ق لى  ال دانى الع عا ال ال ت ص  ل الب    ت  ال

درب  ن و   ال درب   ك ع ىف ال ة أو م م،  شر در  على رفو   خاصة أو   ةحك رف م  إث بال  ،ال
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اد أح درب   إدارة م  ه عهد  م دد  ال رف ال درب  قعم  م وم ل م  دد  ال در ةمؤس ق  ى وف  ب ال
ة درب  نها  :یلى ما لع ی ال

لة تقارر - ف ل م درب  ح ل م عد ت ال رف كل ق  .م
ا اتقرر  - دس ربة ع ه درب  ىف الب ال  ت الب  هقدم) ال  .(ال
الب  انإس - فاد  مد ع لل درب  برنامج م هت إس راحاته عو  ال ر  إق  .هل
رف م انإس - عهد  م قع ع ال درب  م  .ال
رف م انإس - قع م درب  م درب  لك تق ع ال ه وع م راحاتهوإ رأ ر ق درب  برنامج ل  .ال

رة وخلال د  ف ن  ص ر ى ،رب ال رف ا ال رف ءس قع م درب  م رف أو ال عهد  م ابعة على ال  :یلى ما م

ق  - لاب  ت لف ال ال ىف ةر لا ةلل درب  م  .ال
ار - لاب  ةم عدات  ةنال فرق  ىف ال ال بعض  اد سإو  ال لاب  ةناال أع  .لل
ة - ار لاب، م ة الأقل على أو ال ل مراق  .دات عال إصلاح على الع
ر - لاب  ح اضرات  ال ةال ال ر  ىال عل در  كانم ىف  ت  .ب ال
ة - ار لاب  م لال ورش ىف ال ر  ىال ع قع ىف  ت درب  م  .وجدت  نإ ،ال
ل على الب ال قدرة صقل - عات، ىف الع عا م  .ى الآخر  مع ملوال

و  .4 اح فش ة  ىال ل ر ع ل ال انى ى الع  ال

اح قفى ة ن ل درب  ع د    ق ال على ال ع ب   ةر ال  العلاقة وال راف ج ة الأ ار ها ال  ىالو  ف
رفوا  الب،ال لت ى ل رفوا عهد،ال ىف الأكاد دانى ل هة ىف ال درب  ال ال ة بال ة ،قائ درب  ول  ال

اعة زامو  وق راف هذه م  رف ل إل اته الأ اج ات و  ب ؤول   .هم

ف دور � ى ال  :الأكاد

رف ى ال صل حلقة  ه الأكاد عهد  ب ال اقع ال درب  وم ل ال دار الع ات  لوتى نال ؤول  :ىف هم
دید  (1 عات م ت درب  ض ل  ال دانى ىالع د  وأهدافها ال از  ىالزم ولوال اع وَفقا ا هلإن  ترت ددةم د ل

ا ل ىف جاء ب درب  دل ن و  ،ال قب ذل ك رف مع ال دانى ال هة ال درب  ب  .ال
ق  (2 رف مع ال دانىا ال ة دید ل ل ة ال در الب  ال ا لل ا ب درب  أهداف مع فقی  ات كانإمو  ال

درب  جهة  .ال
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ق (3 ائح ت عهد  ل ص  ال ةال ب ر على ا اضرات ا ح  .ل
ة (4 اق الب  قدمت  م رف مع ال دانى ال اولة ال ل وم اكل تذل ات  ال بات  والعق ع اجهه ىال وال  .ت
ائج تقد (5 درب  ن لال ال دانى ىع ى  الق إلى ال ادها الأكاد ل إدارة إلى رسالهاوإ لإع  .ال
درب  ملف إعداد  (6 ل ال دانى ىالع قارر م ة ع ام ال دمةا ال درب  ىف ل  .ال

ف دور � انى ال  :ال

رف دانى  ال ة  ل  ال ؤس ها  ی  ىال  ال ة،  تدرب   ف ل افر  أن  ب ىو   ال ه   ت رو  ف بة  ال ل   ح   م  ال
رة ل   على   والقدرة   ال ة  تق و   ب تدرو   تأه ل عامل  ال كلات   مع  وال نها  ىال   ال اجه د   ی ق ال بال وذل 

درب  ة بال هة القائ عهد وال ؤول دد وت ،مع ال دانى رفال ات م ا ال  :یلى ف
ق  (1 عاون   ال ر    وال رف  معال ى   ال ة  دید ل  الأكاد ةال  ال الب   در ا  لل افق  ب  أهداف   مع  ی

درب  درب  جهة ات انكإمو  ال  .ال
ابعة (2 الب  م ه ال اق ات  ل ى ف وم  .هتدر خ
كلات  ةمعال (3 بات  ال ع اجه قد  ىال وال ة ت الب  تدرب  خ  . ال
ر (4 اال ح رفه الب ال ب ت  ىال ت ل ى وم ا الأكاد ا ذل ان ل ك  . م
ذج ملء (5 ر  تق ن دانى فال الب  ال ة ىف لل درب  مدة نها  .ال
ة (6 رف  إحا ى  ال ا  الأكاد ح  حال  ىف  عل الب   م ر  عدمل  إجازة  ال درب   ح ها   ال م ل  ق وذل 

الب مع ها لل  لل اب م ح أس ض عهد ة فقات ها م إدارة ال  .عل
 

ال دور � رب ال  :ال
ة تهدف ل درب  ع هارا  رت  إلى  ال ةلا ت ال ل ة  والع  ع الب  ل ه  الذ  ال  على لل ا ك ا وع ل  ت ب
ل ارسة ؤهلهىو  الع ص  ل ه  أسس على ال ة ةم اد  ةكان إم له حو  سل ل فرصة إ   كان م نفس ىف ع

درب  ت  إذا ال ه  أث انو  رضا ونال كفای رفه إس دانى م ؤولو  ال قع  ال الب  على قعو   لالع ب  ال
ا ات و  ت واج ؤول  :هام م
زامالإ (1 ائح ب  ل عهد  ول ة ال ها لأمرا لهذا ال لال هذا ىف ورد  ما وم ذل ،دل انبال و ائح  ق   والل

عة وال درب  جهة ىف ال  .ال
ر (2 رامج ح أه ال عهد  عقدها والذ  درب لل ةلال  .ال
ل (3 ائح  وَفقا درب لل ال عهد  لل  .ال
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ة إعداد  (4 رة الذات اصة ال  .ب اللبا ال
ال (5 اصة اذجال إس درب ب ال  .ال
عهد  لت ح (6 ات  لد ال درب  مؤس زامالإو  ال ات ب  ل ل أخلاق   .الع
زامالإ (7 فرغ ل ةل بال ل درب  ع ر ىف ال  .الدراسة أوقات  غ
ةا (8 اف مات  ةى سر  على ل عل لاع ی ىال ال درب  إ ها ال قع ىف عل درب  م  .ال
ام (9 ذ ب الإه امالأ ىف  هامم م به كلف ما ف درب  ر ى  ىال ق ها ال  .ف

الب  ح لا (10 ر لل غ درب  جهة ب رورة حدود  ىف إلا ال افقة الق  ال عهد  وب  .ال
قارر ملء (11 ع ال ة ورفعها ة الأس ع كل نها رف لىإ أس ى ال  .الأكاد
ذج ملء  (12 الب  تق ن هة ال دربة لل ة ىف ال در مدة نها ى رفلل عهورف ب ال  .الأكاد
رص   (13 ازا على ال امل لإن لل ال درب  ةع ة  الذ  ال على ال ل فادة ش لف  م الإس  م

رات  درب  های ىال ال ام ىف ال لفة أق ء ب و  م قاء لىإ الل ل ةرقب الإن  دون  ت
فادة ة وقدرات  مهارات  م الإس ل ة ع  .مه

رف إبلاغ  (14 ىالأ ال اجه د ق اب  كاد اء كلات م م ی ة أث ل درب  ع  .ال
درب م لب  قد   (15 ر ال هائ ه قرر ل ىتقد  عرض  ت عهد، ىف لزملائه قدم ىال ا ال  ك ك

ة ل دع درب  جهة م م لاع ال ة لإ ل ربة على ال الب  ت دربة هةلا وعلى ال كل ال  . عام ب
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